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Asociacién Comunitaria Fortaleza de la Montana

Guasca, abril 2024

Estimada:

Asamblea General / Consejo de Fundadores
Asociacién Comunitaria Fortaleza de la Montana

Reciban un fraterno saludo,

Dando cumplimiento a los Estatutos de la Asociacion Comunitaria Fortaleza de la Montana, con NIT
900609927-2, y en conformidad con las responsabilidades y obligaciones de la organizacién y su objeto
social, me permito presentar a la Asamblea General / Consejo de Fundadores y al equipo de coordinacion
de proyectos, el informe de gestién de la entidad correspondiente al afio 2023. En este informe se describen
las actividades mas importantes gestionadas y ejecutadas durante el afio, asi como la gestién para el
mejoramiento y funcionamiento de la asociacién, la administracién y la proyeccién de esta.

Manifestamos nuestra gratitud en los esfuerzos realizados y el compromiso con el territorio montanero en
este proceso:

Contenido informe:

1 | Equipo de trabajo a diciembre 2023

2 | Planeacion estratégica, comunitaria e institucional

3 Balance gestion institucional y comunitaria de la entidad durante el afio 2023

3.1 Cajadesemillasylanzamiento revista Mirando el Monte desde la Ruana— P09 - 2023
3.2 Proyecto Adaptando el Terruno Il - P10-2023

3.3 Escuela ambiental y campesina Monte Eutimia (Polinizando Experiencias)
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1 Equipo de trabajo a diciembre 2023

Para el ano 2023, diversas personas contribuyeron significativamente al cumplimiento del objeto social de
la Asociacion Comunitaria Fortaleza de la Montana. Las vinculaciones se mantuvieron significativamente
en lamodalidad de voluntariado, complementadas por coordinaciones de proyectos y apoyos puntuales de
trabajo. Este equipo comprometido fue esencial tanto para responder a los procesos territoriales como para
el desarrollo y la ejecucién de los proyectos realizados durante el afio. Los perfiles de las personas
involucradas han sido diversos, integrando personas campesinas, artistas, jovenes profesionales en
formacion, docentes, profesionales, y trabajadores rurales, quienes aportaron desde sus distintas
perspectivas y experiencias al crecimientoy desarrollo de nuestras iniciativas territoriales.

Luisa Fernanda Pedraza Camargo (Direccién y Representacién Legal)

Nury Martinez Martinez (Contadora)

Liliana Prieto (Asistencia parcial a coordinacién administrativa)

Alejandro Sepulveda Gauer (Coordinacién diseno y produccién editorial)
Diana Marcela Gantiva Santana (Logistica y coordinacién lanzamiento revista)
David Cortés (Diseno pagina Web)

Victoria Molina Cortés (Coordinadora Proyecto)

Carlos Pena Sarmiento (Sabedory coordinador biocultural)

Luisa Fernanda Pedraza (Profesional Social)

Pedro Edilson Cruz Gonzalez (Apoyo logistico)

Victor Armando Cortés Prieto (Equipo trabajo de campoy siembra)

Moisés Ricardo Gonzalez (Equipo trabajo de campoy siembra)

Sergio Rivera Rodriguez (Equipo trabajo de campo, transporte y siembra)
Edwin Orlando Gonzales Sinchez (Equipo siembra)

Nilton Geovanny Sanchez Garnica (Equipo establecimiento)

Restaurante Masa Madre Bistré (Alimentacién y punto distribucién arboles)
Familia Pena Rios (Resguardo y riego arboles)

Danilo Gémez Monsalve (Tallerista suelo y multimezcla)

Juan Simén Venegas Carreno (Tallerista polinizadores de alta montana)

Equipo
Administracion

Equipo Proyectos
Editoriales y Diseno
Web

Equipo Adaptando el
Terruno Il

Equipo Monte
Eutimia

y Polinizando
Sumapaz

Carlos Penia Sarmiento (Sabedory coordinador biocultural)

Familia Pefia Rios

Sindy Katherine Baéz Gémez,

Equipo incidencia
politica

Sindy Katherine Baéz Gémez,

Observatoriode la
Montana Andina

Santiago Avila Barrera (Pasante, investigador)




Za—

&/_—3 FORTALEZA DE LA

©, ‘.ﬂ

‘_gg i M“"'I‘ A" A www.asofortaleza.org / asocomun.fortaleza@gmail.com
A h

'F

2 | Planeacién estratégica, comunitaria e institucional

El ano 2023 hasido para Fortaleza de la Montana un periodo de consolidaciény avance en los retos asumidos
el afio anterior. Hemos continuado fortaleciendo nuestros procesos territorialesy ambientales, tanto a nivel
local como regional, con una reorganizacién mas eficiente del trabajo y la implementacion de mejoras
internas. La delegacion de tareas y el nombramiento de nuevas coordinadoras de proyectos han sido claves
para mantener nuestro compromiso con el fortalecimiento de la entidad y el desarrollo de los procesos
sociales en el territorio. Para poder avanzar, ha sido necesario realizar un proceso de revisién del
comportamiento histérico de la entidad en términos administrativos y financieros para ir incorporando
prealistamientos para procesos de proyeccion estratégica, con el fin de valorar la viabilidad de la
continuidad de los procesos y el sostenimiento de la figura juridica.

Enfrentamos el reto actual de continuar con una transicion gradual para ir desmontando el voluntarismo
en los trabajos de coordinacién de proyectos y realizacién de acciones. Una de las conclusiones preliminares
es que debemos avanzar en la bisqueda de mejores condiciones de trabajo para nuestro equipo, lo que
permitira potenciar las propuestas y proyectos para el territorio.

Por otro lado, al concluir el afio 2023, los analisis para |a planeacion estratégica evidencian que atn existen
retos importantes en la gestidn de recursos, asi como la necesidad de actualizar los estatutos de la entidad.
Es necesaria una reestructuracion estatutaria que esté mas acorde con las dinamicas actuales de la entidad
y que establezca un mecanismo claro de aportes sociales. Esta reestructuraciéon implicara, para el afio 2024,
un espacio de valoracién politica y revision del horizonte de la entidad, y probablemente la definicién mas
clara de sus objetivos. Esto también obedece a los cambios que ha sufrido la region y el territorio en la
dinamica de los actores sociales y comunitarios, ya que cuando se cre6 la entidad el escenario era muy
diferente. Ademas, las personas que han estado cerca de los proyectos tienen preguntas sobre las
posibilidades de sincronia con sus proyectos profesionales personales.

Se ha identificado también la necesidad de disefiary concretar una politica de ahorro que permita generar
de manera planificada y ordenada algunas reservas futuras e, incluso, cubrir gastos de sostenimiento para

cualificar los procesos administrativos y contables de la entidad.

Seguimos avanzando con determinacion hacia nuestros objetivos.
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3 Balance gestion institucional y comunitaria de la entidad durante el ano 2023

En este apartado del informe final se presenta el balance de la gestion institucional y comunitaria de la
entidad durante el afio 2023. Se detallan los resultados obtenidos en cada uno de los proyectos realizados,
destacando tanto los logros alcanzados como los desafios enfrentados. Este balance contempla:

- Cajadesemillasylanzamiento revista Mirando el Monte desde la Ruana — P09 —2023

- Proyecto Adaptando el Terruno Il — P10 —2023.

- Escuela ambiental y campesina Monte Eutimia (Polinizando Experiencias).

- Incidencia politicay temas transversales.

- Balance analisis administrativo de la entidad (sintesis estados financieros).

3.1 Caja de semillasy lanzamiento revista Mirando el Monte desde la Ruana—-Po9 - 2023

Objetivo.

Fortaleza de la Montafa tuvo como propdsito reuniry compartir los resultados de dos proyectos adelantados
por la asociacién. Ademas, de socializar el balance de los resultados del laboratorio de tubérculos andinos
se cumplié con el compromiso de disenary entregar una herramienta que facilitara a las fincas sus propios
procesos de organizacion y cuidado de sus casas de semillas.

e i

Foto 1. Caja de semillas disefiada y entregada a las familias campesinas. Foto Luisa Fernanda Pedraza
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Desarrollo de la accién:

Inicialmente, se brindé un contexto sobre el trabajo realizado con las 8 fincas campesinas, ampliando el
enfoque y la apuesta que se ha ido nutriendo a lo largo del proyecto. Posteriormente, se llevé a cabo un
amplio intercambio local de semillas criollas y nativas, dirigido tanto a las fincas como a la comunidad del
territorio. Este intercambio estuvo acompanado de la entrega de cajas de semillas, fortaleciendo asi la
diversidad agricola y la colaboracién comunitaria. Como parte de esta iniciativa, la asociacién establecié un
acuerdo con la casa de semillas de la organizacién Espora Semillas en Antioquia, para ampliar la cantidad y
diversificacion de semillas disponibles.

Entre las principales actividades realizadas se destacan:

- Compartir e intercambio de
semillas, incluyendo la entrega
en colaboracién con Espora
Semillas.

- Entrega caja de semillas a los

terrunos campesinos.

- Conversatorio de la revista
"Mirando el Monte desde la
Ruana".

- Espacio cultural con la
presentacion  del  cuarteto

Sarmiento.

Foto 2. Kits semillas entregadas a las familias campesinas del territorio.
Créditos Mateo Mancera, La Memoria del Frailejon

Personasy organizaciones que participaron.

Participaron personas delegadas de las siguientes organizaciones o colectivos: La Memoria del Frailejon,
Asociacion Mercados Campesinos, Corporacion TAMSA, Siembra Mundos, Finca La Torre, Finca Bella vista,
empresarios locales LFC Redes, estudiantes del servicio social de la IED Mariano Ospina Rodriguez, Finca El
Martirio, Cuarteto Sarmiento, Colectivo Calf Crew, Finca Buena Vista, Finca El Chircal, Asoproquinua, Finca
San Rafael, Finca El Regalo, Consejo Consultivo de Mujeres de Guasca, Andareguiando, Finca El Porvenir, El
Son del Frailejon, Finca El Salitrico, Finca El Arrayan, Corporacion TODOS, Bibliohuerta Timiza, Finca La
Manguita, PNUD, Finca San José, Rectora IED Domingo Savio.
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Resultadosy retos principales

- Se logré comunicar los resultados de los
importantes esfuerzos realizados a diversos
actores comunitarios y locales.

- Se fortalecieron los compromisos con los
terrunos vinculados al trabajo territorial,
gracias al cumplimiento de compromisosy a
la presentacién de oportunidades de accién.

- Se proporciond un espacio para valorar,
agradecer y cuidar a las personas que han
contribuido a estos procesos.

Foto 3. Intercambio de semillas de las familias campesinas y las organizaciones.

oz . Créditos Mateo Mancera, La Memoria del Frailejon
- Se motivé a otros actores a unirse a estas

acciones.

- Esta iniciativa nos permiti6 adquirir
experiencia en estrategias de divulgacion e
interlocucién con sectores de la comunidad.

- Se realizaron aportes concretos a los
proyectos de los terrufos campesinos,
acompanados de productos editoriales que
buscan posicionar unavisién integral y valorar
la perspectiva campesina en los procesos de
adaptacion.

- El desafio consiste en hacer seguimiento al

uso de las cajas de semillas y a los flujos de

Foto 4. Produccion editorial presentada la comunidad. Foto. Mateo Mancera

intercambio que puedan generarse.
- Otroreto es garantizar la continuidad de la Revista "Mirando el Monte desde la Ruana".
- Esta accién permitié consolidar las relaciones de confianza y apoyo con el PNUD, que destacé el
trabajo de los laboratorios de accién climatica.
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3.2 Proyecto Adaptando el Terruio Il - P10-2023 (Subvenciéon PNUD)

El proyecto “Adaptando el terruno II” se desarrollé con el fin de realizar el disefio e implementacion de
enriquecimiento forestal con nativos de alta montafia como estrategia de manejo del paisaje para la
adaptacion climatica, el mejoramiento de los procesos agroecolégicosy la recuperacion de la biodiversidad
de 8 fincas campesinas en Guasca, Cundinamarca; ello a partir del reconocimiento de la utilizacién de los
bosques de alta montafa, reconocimiento de la historia de uso y las transformaciones culturales, sociales y
econémicas alrededor de los ecosistemas de alta montafa, como resultado de ello, actualmente el
municipio de Guasca cuenta con mosaicos compuestos por potreros, fragmentos de bosque secundario,
escasos relictos de bosque primario, zonas paramizadas, extensiones de monocultivos, plantaciones
forestales, colonizacién de especies invasoras las cuales desplazan a las especies nativas, eliminan
microhabitats para otros organismos e impiden la regeneracién de los sistemas naturales alrededor de los
bosques, cuerpos de agua y terrufios campesinos.

Estos desafios subrayaron la necesidad de establecer vegetacion nativa de alta montafa para revitalizar la
memoria biocultural campesina en torno a los ecosistemas andinos, reconociendo las transformaciones
socioambientales vinculadas al uso de los bosques. Este enfoque también enfatiza la importancia continua
de adaptacion y aprendizaje para restaurar y transformar las relaciones con el entorno, promoviendo el
cuidado que fortalece la resiliencia territorial frente a la variabilidad climatica presente y futura.

Objetivo General:

Fortalecer el proyecto "Adaptando el terrufio” mediante la incorporacién de especies forestales nativas de
alta montana, como estrategia para la adaptacion climatica y el manejo del paisaje en 8 fincas prioritarias
del Municipio de Cuasca.

Objetivos Especificos:

1. Realizar un diagnéstico y lectura de la configuracién del paisaje, el tipo de relictos del ecosistema
original, la presencia de especies arbéreas, patrones de usoy actividades antropogénicas, presencia
de especies invasoras en cada uno de los terrunos priorizados.

2. Rehabilitar las cercas vivas de los predios mediante el establecimiento de arboles nativos en fincas
de campesinos del municipio de Guasca, Cundinamarca, con el fin de restaurar zonas de interés para
el cuidado ambiental.

3. Comprender la importancia del material forestal en el mejoramiento de los procesos
agroecolégicos y la diversidad forestal de la alta montafa a través de espacios de integracion y
participacion campesina.
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Principales aprendizajes de la fase de construccion fichas técnico bioculturales

Durante la fase inicial del proyecto "Adaptando el Terrufio II", se realizaron visitas a las fincas para evaluar la
cobertura vegetal y los impactos ambientales. Se identificaron graves problemas como la colonizacién de
especies invasoras, la erosiéon del suelo debido a practicas agricolas intensivasy la pérdida de biodiversidad,
incluyendo la desaparicién de especies nativas y animales silvestres. Familias como la de Edwin Gonzalez
en lafinca"El Cajon" han enfrentado graves problemas de salud y pérdida de cultivos debido al uso intensivo
de quimicos en los monocultivos de papa, evidenciando la urgencia de practicas sostenibles y la
conservacion de semillas locales. Estos hallazgos subrayan la necesidad de estrategias urgentes para
restaurar y proteger los ecosistemas de alta montafa, promoviendo la resiliencia comunitaria frente a la
emergencia climatica y otros desafios ambientales.

Este analisis detallado finca por finca ha proporcionado una base sélida para desarrollar estrategias
efectivas de rehabilitacién que podrian avanzar a niveles de restauracion y conservacion. Estas acciones son
fundamentales para fortalecer la resiliencia de los terrufios campesinos frente a los desafios presentes y
futuros del cambio climatico y la degradacién ambiental.

Foto 5. Proceso de seleccion y trabajo operativo para movilizar el material vegetal . Foto. Archivo Monte Eutimia, Victoria Molina

Ver Anexo 1. Fichas Técnicas Bioculturales para el manejo de paisaje 8 terrufos campesinos 2023..pdf -
Google Drive



https://drive.google.com/file/d/13vJASWV1L9Hp1XJCs28UmOyAfdIIKtZn/view
https://drive.google.com/file/d/13vJASWV1L9Hp1XJCs28UmOyAfdIIKtZn/view
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Seleccion del material vegetal en el vivero Monte Eutimia

La seleccion del material vegetal en el vivero Monte Eutimia fue crucial para el éxito del proyecto. En esta
etapa, se combiné el conocimiento técnico y biocultural de Don Carlos Pefia para seleccionar arboles que
cumplian con los siguientes criterios:

- Habian pasado por el proceso de rusificacion en el vivero de Monte Eutimia, adaptandolos a las
condiciones ambientales locales.

- Tenian al menos30cm dealtura.

- No mostraban enraizamiento fuera de la bolsa.

- Contaban con un buen nimero de hojas.

Uno de los desafios importantes fue asegurar que los esfuerzos de la asociacién, centrados en la
propagaciony crianza de especies nativas durante los Gltimos anos, resultaran efectivos. Para la asociacion,
era fundamental que estas plantas Ilegaran de manos campesinas a manos campesinas, fortaleciendo asi
los lazos comunitarios y promoviendo la conservacion ambiental desde una perspectiva local.
Esimportante sefialar que, para complementar la diversidad de especies que no se encontraban en el vivero
Monte Eutimia, se establecieron comunicaciones con el vivero de mujeres campesinas del Paramo de
Guerrero. De esta manera, se logré ampliar la diversidad contemplada en los disefios técnico-bioculturales
para cada finca. Para suplir los requerimientos de diversidad genética de las especies nativas de bosque
altoandino y fortalecer el apoyo entre organizaciones campesinas y a mujeres, se realiz6 la compra de los
siguientes arboles: tibar, rodamonte, encenillo, raque, arboloco, laurel, cucharito, ciros, espino corona,
chilco, quebrollo angelitoy mano de oso.

A

Foto 6. Orgamzacmn de aVboles destmados para cada ﬁnca Foto Luisa Pedraza
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Aprendizajes de la Fase de establecimiento
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Se realizaron actividades de enriquecimiento forestal en ocho fincas campesinas en Guasca, Cundinamarca, con el

objetivo de implementar estrategias de manejo del paisaje para la adaptacion climatica, mejorar los procesos

agroecolégicos y recuperar la biodiversidad. La seleccion y plantacion de especies nativas de alta montafia se realizd

de manera conjunta con las familias, considerando la proteccién de cuerpos hidricos, la creacion de cercas vivas, el

embellecimiento paisajistico y la generacidon de microclimas.

Durante la ejecucion de la estrategia, se enfrentaron diversas dificultades y se lograron importantes aprendizajes:

Foto 7. Uiia e gato plantado en la finca de Katherine Biez

Resultadosy Lecciones Aprendidas Generales

- Dificultades: Algunas de las principales dificultades
incluyeron la identificacién y obtencién de especies nativas
adecuadas, el manejo de especies invasoras y la adaptacion de
las plantaciones a las condiciones especificas de cada finca.

- Aspectos positivos: La colaboracion con las familias y la
integracion de sus conocimientos locales fue fundamental para
el éxito del proyecto. La participacion comunitaria permitié un
mayor nivel de apropiaciény cuidado de las plantaciones.

- Nivel de apropiacion familiar: Las familias demostraron un
alto nivel de compromisoy responsabilidad en el cuidado de las
nuevas plantaciones. Su involucramiento fue esencial para
asegurar el mantenimiento y crecimiento de las especies
plantadas.

- Especies plantadas. Algunas de las especies que se
plantaron incluyeron tibar, rodamonte, encenillo, raque,
arboloco, laurel, cucharito, ciros, espino corona, chilco,
quebrollo angelito y mano de oso. Estas especies fueron
seleccionadas por su adaptabilidad y beneficios ecolégicos,
contribuyendo a la restauracion y diversificacion del paisaje.

Lectura y analisis de los terruitos: Se garantizd que las areas destinadas para los establecimientos forestales

fueran capaces de permitir la reproduccién de las especies, creando una buena estructura ambiental y

facilitando la conexion entre ecosistemas, relictos de bosque, nacederos y cercas vivas.

Espacios de comunicaciony participacion familiar: Se aseguraron espacios de comunicaciény participacion de

las familias en el proyecto, permitiendo expresar sus opiniones antes de la elaboracién y ejecucién de los

establecimientos forestales en cada predio. Esto asegurd que todos los puntos de vista fueran considerados
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y se comprendiera la visiéon de cada familia sobre su terrufio, considerando usos del predio, actividades
econdémicas y visiones a futuro.

Llegar a acuerdos en cuanto a las areas a enriquecer forestalmente y las formas de cuidado fue fundamental. El
apoyo y participaciéon de las familias desde el planteamiento del proyecto fueron esenciales para llevar a
cabo el enriquecimiento forestal.

Mas alla de los establecimientos forestales, se logré recuperar el papel de las familias campesinas como
actores protagonicos en la construccién y uso de herramientas para la gestién y la toma de decisiones en el
ordenamiento del paisajey el territorio desde sus terrunios.

Proyecto "Adaptando el Terruio 11"

Espacios de formacion e intercambios de conocimientos: ELABORACIGN Y APLICACION DE

Los espacios de formaciény los intercambios de ; s ARBULES NAT'VDS ik
conocimientos fueron aprendizajes significativos. El AV ; “L’“M‘[f,ﬁ‘tﬁ'.?,.k,’é "

primer espacio, asociado a la produccién colectivade  § D : Sf;:'l,%sf‘:sgisr‘l:i"“

biocarbén inoculado con microorganismos de alta X

montafay acompafado por |la experiencia de Danilo :‘ff‘“s"?m”:::.‘u AT ot
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Gdémez, fue una oportunidad muy valiosa.
Ademas, la salida territorial destinada al
reconocimiento de las especies polinizadoras

asociadas al monte nativo en la alta montana, guiada : ‘"22271:.5:7".2EZT‘..‘:E“??.G':?K:’."“'.‘.... o
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por un biélogo de la Universidad Nacional, fortaleci¢ M=l wtnsadis
. . - ”@Sahadnzlldemmo deZDZ':I
significativamente la apuesta del proyecto. #®7) %4 g30am

9 Restaurante Masa Madre Bistrd-Guasca

Agoya: 5, FORTALEDN BE 1
Programa de las Naciones Unidas Organizan Ima

para el Desarrollo [PNUD]

El proyecto "Adaptando el terruiio 1" se desarrollo gracias a la sélida trayectoria de nuestra entidad en el trabajo con
comunidades campesinas, el empeiio y compromiso de las familias campesinas, el amplio conocimiento del sabedor
Carlos Peia Sarmiento, el compromiso de la coordinadora Victoria Molina y al apoyo del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) bajo la modalidad de subvenciones de bajo valor. Esta colaboracion permitié llevar
a cabo una serie de actividades orientadas a la adaptacion climatica y manejo del paisaje en fincas campesinas en
Guasca, Cundinamarca. A su vez, el proyecto presentd un reto administrativo significativo, requiriendo una gestion
cuidadosa y coordinada para cumplir con las normativas y expectativas tanto del PNUD como de las comunidades
beneficiarias.
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Como resultado de la valiosa experiencia adquirida durante el proyecto, la asociacién fue invitada a
divulgar su trabajo a través de un video para el "SCALA Mid-Term Exchange Workshop". Este evento se
[levara a cabo del 3 al 6 de octubre de 2023 en |la sede de |la FAO en Roma, Italia. Esta invitacion destaca el
reconocimiento internacional de nuestros esfuerzos en adaptacién climatica y manejo del paisaje,
brindandonos una plataforma para compartir nuestros logros y aprendizajes con una audiencia global.

El trabajo de edicién del video fue realizado por Julio Pefia y fue financiado gracias al apoyo solidario del
secretario de la Asociacién, el compafero Pedro Cruz.

Ver video https://youtu.be/dB13zs7fl70

Foto 8. Salida reconocimiento de polinizadores asociados a flora nativa, momento de cotorreo. Foto. Luisa Pedraza


https://youtu.be/dB13zs7fI7o
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3.3 Escuela ambiental y campesina Monte Eutimia (Polinizando Experiencias)

Durante el ano 2023, la administracion de esfuerzos fue crucial para sostener el mantenimiento del vivero
comunitario mientras se llevaban a cabo las labores del proyecto "Adaptando Terruiios". Como parte de los
acuerdos establecidos con la familia Pefia Rios, particularmente a la Sra. Graciela, se implementd un
reconocimiento econémico por su apoyo en las tareas de riego de las plantas, fortaleciendo asi la
infraestructuray el cuidado necesario para el éxito del proyecto.

Ademas, desde este enfoque politico-pedagdgico, la entidad mantuvo su compromiso con la divulgacion,
el posicionamientoy la promocién de las practicas sostenibles y adaptativas en la comunidad.

Como resultado de nuestra apuesta, al final del afio fuimos invitados a proponer un
proyecto de intercambio de experiencias para la regién del Sumapaz. Se llevaron a
cabo las gestiones necesarias para alcanzar este acuerdo y asegurar su inclusion en
el plan de trabajo para el afio 2024, el cual nombramos como Polinizando experiencias.

o Eventos de incidencia politica ambiental a nivel internacional,
nacional y regional.

- Participamos en el panel de la Mesa: estrategias de accion climatica
efectivas — De la politica a la practica, de la 5* Conferencia Regional
sobre el informe del #IPCCy Cambio Climatico. (13 Julio 2023) Desde
nuestra experienciay perspectiva posicionamos el rol de Colombia en
la accién climpatica y ademas logramos acercanos a conocer las
acciones del Grupo de Expertos y Expertas sobre cambio climatico.

- Asistimos al V Congreso Colombianoy VI Iberoamericanoy del
Caribe de Restauracion Ecoléogica, en Bogota. (Junio 2023)

- Participamos como ponentes en |la octava edicion de la Feria
Internacional del Ambiente FIMA en Corferias (Junio, 2023)

- Participamos en las mesas multisectoriales - regional

MONTANA

Cundinamarca, mesa intersectorial Complejo paramos Chingaza.
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Eventos académicos

- Participacion enel Cursoy partipacién con Ponencia. Caleidoscopio de la condicidn juvenil rural en
Latinoamérica: y la ponencia era sobre experiencias de educacion territorio rural. Organizado por el
Centro Universitario de Ciencias Socialesy Humanidades de la Universidad de Guadalajara. (Julioa
Octubre 2023)

- Participacion con ponencia. Primer Simposio. Red de investigadores de ciencias atmdsfericas en
Colombia. (25 al 27 octubre 2023). En la Universidad del Quindio, Colombia.

- Participacion con ponencia. en |la REMARC - Red de Maestros y Maestras Rurales de Colombia en
el diplomado Pedagogias Rurales en Latinoamérica con la visibilizacion de la Escuela Ambiental y
Campesina Monte Eutimia.

- Participacion en el Encuentro pedagégico popular en Ciudad Bolivar, Bogota.

Vinculacion de un pasante investigador Santiago Avila Barrera, Universidad Javeriana

Biolégo y Ecdlogo en Formacion. Principales acuerdos con el investigador:

Componente Alcance Acuerdo
Ejercicio de 1.1. Tesis de pregrado Ecologia y Biologia. 1.1.1. Citacion de fortaleza de la revista (Carlos
investigacién Pefia)
(Vincularal 1.1.2. Dara conocer las decisiones relevantes del
Observatoriode la proceso
Montafna Andina)
1.2. Articulo cientifico. 1.2.1. Citacién de fortaleza de la revista (Carlos
Pena)

1.2.2. Co investigacién con integrantes de la
fortaleza (con la respectiva contribucién al
desarrollo del articulo)

1.3. Producto para la comunidad. 1.3.1. Co elaboracién del producto.

. .., 2.1. Posibilidad de busqueda conjunta de recursos para el 2.1. Respaldo de la asociacién para la busqueda

2. Financiaciéon . Ny
desarrollo de la investigacion de recursos
3.1. Libre de violencia basadas en género, diversidad sexual, 3.1. Las actividades para desarrollar deben estar
religiosa, politicay afines. totalmente libres de estos tipos de violencia
3.2. Se contemple el enfoque de género en el desarrollo de 3.2.Se garantizara en lo posible una
las actividades de la investigacion y la elaboracion de los conversacion para que los espacios tengan en
3. Acuerdos éticos productos cuenta criterios de cuidado.

3.3. Fortaleza de la montafia apoyara el relacionamientodel | 3.3.Las actividadesy productos contemplaran
investigador con las comunidades este enfoque.

3.4. Elapoyo se brindara hasta la entrega de
todos los productos propuesto
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A continuacién, se presenta un resumen de los estados financieros comparativos del aho 2023 y 2022,
elaborados conforme a la nueva normativa establecida por el Decreto 1670 de 2021 para microempresas del
Grupo 3 NIF Contabilidad Simplificada. Este informe incluye un balance general comparativo, un estado de
las actividades, asi como revelaciones y notas adicionales que proporcionan una vision detallada del
desempenio financiero de la entidad durante el periodo analizado.

2023 2022 Variacion
Disponible 9.681.979,05 | 24.871.096,00 -15.189.116,95
Propiedad Plantay Equipo 7.581.643,00 | 10.738.043,00 -3.156.400,00
Intangibles 254.378,00 0,00 254.378,00
Diferidos 420.000,00 0,00 420.000,00
TOTAL ACTIVO 17.938.000,05 | 35.609.139,00 -17.671.138,95

2023 2022 Variacion
Cuentas Por Pagar 4.919.000,00 | 14.048.852,00 -9.129.852,00
Ingresos Recibidos por Anticipado 13.947.295,00 | 18.041.295,00 | -4.094.000,00

TOTAL PASIVO

18.866.295,00

32.090.147,00

-13.223.852,00

2023 2022 Diferencia

Cuotas o Partes de Interés Social 1.000.000,00 | 1.000.000,00 0,00

Excedentes Acumulados Netos 16.466.287,00 0,00 16.466.287,00

Excedentes Presente Ejercicio -8.541.287,00 | 16.466.287,00 | -25.007.574,00

TOTAL PATRIMONIO 8.925.000,00 | 17.466.287,00 -8.541.287,00
2023 2022 Variacién

Ingresos por Actividades 22.100.000,00 | 52.501.000,00 | -30.401.000,00

Financieros 7.813,00 32.680,00 -24.867,00

TOTAL INGRESOS 22.107.813,00 | 52.533.680,00 | -30.425.867,00
2023 2022 Variacion

Por Actividades 25.917.712,00 | 32.190.591,00 -6.272.879,00

Administrativos 4.334.200,00 3.472.006,00 862.194,00

Financieros 397.188,00 404.795,92 -7.607,92

TOTAL GASTOS 30.649.100,00 | 36.067.392,92 -5.418.292,92
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En el rubro de diferidos, se incluyen los siguientes aspectos relevantes para la gestion y operacion
eficiente de la entidad:

e Arriendo de bodega para cuidar los activos: Se ha sostenido la contratacion de una bodega
destinada al almacenamiento y cuidado adecuado de los activos de la organizacion hasta junio
2024. Este espacio proporciona las condiciones necesarias para garantizar la integridad y
mantenimiento 6ptimo de los bienes fisicos de la entidad, asegurando asi su disponibilidad y uso
eficiente en las operaciones diarias.

e Pago del hosting de la pagina web por 2 afios: Con el objetivo de asegurar la presencia digital
continua y estable de la entidad, se ha efectuado el pago anticipado del servicio de hosting de la
pagina web por un periodo de dos afos. Esta medida garantiza el acceso ininterrumpido a la
plataforma online, fundamental para la comunicacién, difusién de informacién y la interaccién con
el pablico en general.

Finalmente, es crucial destacar que la entidad ain enfrenta desafios significativos en términos de
financiamiento. Por lo tanto, uno de nuestros principales objetivos para el afio 2024 sera procurar
asegurar una financiacion sélida que permita cubrir de manera adecuada las necesidades operativas y
garantizar el bienestar de nuestro equipo de trabajo. Los recursos y gestiones que logremos obtener
estaran dirigidos a mejorar los ingresos de quienes dedican su esfuerzo a los objetivos y proyectos de la
organizacion, especialmente aquellos enfocados en la proteccion y cuidado del territorio. De esta
manera, podremos avanzar de manera decidida en el cumplimiento de nuestro objeto social.

Finalmente, queremos expresar nuestro sincero agradecimiento porcada unode los esfuerzos dedicados
durante el afio 2023.



